Protokoll fort vid arsstdimma med aktie-
agarna i Kungsleden AB (publ), org. nr.
556545-1217, den 26 april 2019 i Kungsle-
den AB:s (publ) lokaler pa Warfvinges vag
31iStockholm kl. 11.00 - 12.15.

Narvarande aktiedgare och rostlangd: Bilaga 1
Ovriga nirvarande: Bilaga 2
§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande, Charlotte Axelsson, forklarade arsstimman 6ppnad.
§2

Val av ordférande vid drsstdmman, protokoll (dagordningens punkt 2)

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att utse styrelseordféranden Charlotte
Axelsson till ordférande vid arsstamman.

Ordféranden upplyste att advokat Tone Myhre-Jensen vidtalats for att fora protokollet vid drsstdm-
man.

§3

Uppréttande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stamman att godkanna det forfaringssatt for korrigering och justering av rostldngden vid
arsstimman som sekreteraren redogjort fér, samt beslutade stimman att godkdnna den som
Bilaga 1 till detta protokoll fogade férteckningen 6ver narvarande aktiedgare med ombud och bitra-
den att gélla sasom rostldngd vid arsstdmman.

Det antecknades att férutom de i réstldngden angivna — dven de i Bilaga 2 angivna personerna var
narvarande.

Beslutade stamman att i Bilaga 2 angivna personer var vdlkomna att nérvara vid stamman.
§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Beslutade stamman att godkdnna styrelsens forslag till dagordning, vilket fanns intaget i kallelsen till
stamman.
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§5

Val av en eller flera justeringsmdan (dagordningens punkt 5)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av tva justeringsman och
utsags Peter Lundkvist representerande Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden, och Erik Fredin re-
presenterande Skandia Fonder och Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad {dagordningens punkt 6)

Konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom att kallelsen var
inford i Post- och Inrikes Tidningar den 22 mars 2019 och publicerad pa bolagets hemsida den

19 mars 2019. Annons om att kallelse skett var inford i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet den
22 mars 20189.

Beslutade stimman att godkdnna kallelseatgarderna och forklara stamman behdrigen sammankallad.
§7

Redogérelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordforande Charlotte Axelsson redogjorde for styrelsens, ersdttningsutskottets, finansut-
skottets och revisionsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2018.

§8

Framlaggande av drsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevis-

jonsberattelse for 2018 och i anslutning dartill verkstillande direktérens redogdrelse for verksam-
heten (dagordningens punkt 8)

Framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevis-
ionsberattelsen for rakenskapsaret 2018.

Bolagets verkstéllande direktor Biljana Pehrsson redogjorde fér rakenskapsaret 2018, det forsta kvar-
talet 2019 samt forutsattningarna for verksamheten under 2019.

Bolagets huvudansvarige revisor Ingemar Rindstig, Ernst & Young AB, redogjorde narmare for revis-
ionen av bolagets rakenskaper samt férvaltningsrevisionen. Ingemar Rindstig foredrog revisionsbe-
rattelsen och koncernrevisionsberattelsen.

Verkstéllande direktéren besvarade fragor fran aktiedgarna rérande bl. a. hybridstammor, gron finan-
siering, bolagets mal, ekonomifunktionen, utdelningspolicyn, derivat och vardeférandringar samt
2017 ars nyemission.



§9a

Beslut om faststéllelse av resultatrdkning och balansridkning samt koncernresultatrdkning och kon-

cernbalansrikning for 2018 (dagordningens punkt 9a)

Beslutade stamman faststdlla i arsredovisningen intagen balansrdkning och koncernbalansrikning
per 2018-12-31 samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2018.

§ 9b

Beslut om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen for 2018 samt fast-

stéllande av avstdmningsdagar for utdelning (dagordningens punkt 9b)

Ordféranden féredrog styrelsens forslag till disposition betraffande bolagets vinst, att av till stam-
mans férfogande stdende vinstmedel om totalt 8 143 384 007 kronor, disponeras sa att till aktied-
garna utdelas 2,40 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,60 kronor per aktie motsva-
rande sammanlagt 524 167 925 kronor samt att 4 485 668 917 kronor 6verfores i ny rakning samt att
som avstamningsdagar for utdelning foreslas:

- 30april 2019,

- 28juni 2019,

- 30 september 2019, och
- 30 december 2019.

Noterades att styrelsen lamnat ett motiverat yttrande dver forslaget.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende dispositioner av vinstmedel och av-
stamningsdagar for utdelning.

§9c

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och den verkstéllande direktdren for 2018 (dagordning-

ens punkt 9¢)

Beslutade stimman att bevilja styrelseledamdéterna och den verkstéllande direktéren under 2018 an-

svarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2018.

Det antecknades att de personer som beslutet avsag inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjilva
samt att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

§10

Redogérelse for valberedningens arbete (dagordningens punkt 10)

Redogjorde valberedningens ordférande Goran Larsson for valberedningens arbete och forslag.



§11

Faststdllande av antal styrelseledamoter {(dagordningens punkt 11)

Pa forslag av valberedningen beslutade stimman att antalet styrelseledaméter skulle vara sex ordi-
narie ledamoter, inklusive styrelseordforande och utan suppleanter.

§12

Faststédllande av arvode &t styrelsen och ersdttning for utskottsarbete samt faststillande av arvode at
revisor {dagordningens punkt 12)

Pa forslag av valberedningen beslutade stimman att faststélla féljande:

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, skall utgd med 220 000
kronor per ar (oféréndrat) och att arvode till styrelseordféranden skall utgd med 500 000 kro-
nor per ar (oférandrat),

- att arlig ersattning for arbete i av styrelsen inrattade utskott ska utga till styrelseledamot, som
inte dr anstalld i bolaget, med 40 000 kronor per utskottsuppdrag (oférdndrat), med undantag
for ordférande i revisionsutskottet dédr arvode skall utgd med 60 000 kronor. Den totala ersatt-
ningen till styrelsen ska inte Gverstiga 1 860 000 kronor {1 960 000 kronor), och

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga lI6pande enligt av bolaget godkand
rakning.

§13

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 13a-13f)

Valberedningen féreslog omval av Charlotte Axelsson, Ingalill Berglund, Jonas Bjuggren, Ulf Nilsson
och Charlotta Wikstrém som ordinarie ledamoter och nyval av Christer Nilsson som ordinarie leda-
mot for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Presenterade sig Christer Nilsson for stamman.

Beslutade stamman att vélja de styrelseledaméter som foreslagits av valberedningen for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma.

Det antecknades att styrelsen darefter hade féljande sammansattning:

Charlotte Axelsson
Ingalill Berglund
Jonas Bjuggren
UIf Nilsson
Charlotta Wikstrém
Christer Nilsson
§14

Val av styrelseordforande {dagordningens punkt 14)

Valberedningen foreslog omval av Charlotte Axelsson som styrelsens ordférande.

Beslutade stamman att valja den styrelseordférande som foreslagits av valberedningen.
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§15

Val av ledaméter till valberedningen (dagordningens punkt 15)

I enlighet med géllande instruktion f6r valberedningen konstaterades att minst tre ledaméter skulle
ingd i valberedningen samt att styrelsens ordférande dven skulle inga som ledamot i valberedningen.
Bland de, per den 31 januari 2019, réstmdssigt storsta aktiedgarna i bolaget som dessutom meddelat
intresse att delta i valberedningsarbetet infor arsstimman 2020, har féljande personer nominerats
till ledamoter i valberedningen. Goran Larsson (Gdsta Welandson med bolag), Jonas Broman (Olle
Florén med bolag) och Michael Green (Handelsbanken Fonder). Vidare skall, i enlighet med instrukt-
ionen for valberedningen, styrelsens ordférande, Charlotte Axelsson, vara ledamot av valbered-
ningen.

Beslutade stdmman att vélja ovan angivna personer till ledaméter i valberedningen for tiden intill slu-
tet av ndsta arsstaimma.

§16

Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslog, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Ernst & Young AB
skulle véljas till bolagets revisor.

Beslutade stimman att utse det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Noterades att Ernst & Young AB meddelat att ingemar Rindstig kom-
mer utses till huvudansvarig revisor.

§17

Beslut om riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Det noterades att revisorn lamnat ett yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for ersattning féljts under
2018.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattning och andra an-
stéllningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 3.

§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verldtelse av egna aktier (dag-
ordningens punkt 18)

Det noterades att styrelsen lamnat ett motiverat yttrande 6ver aterkdpsforslaget.

Beslutade stimman, med erforderlig majoritet 6verstigande tva tredjedelar av savil de avgivna ros-
terna som de vid stdmman foretradda aktierna, i enlighet med styrelsens férslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterk&p och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 4.
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§19

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19)

Da nagra ytterligare drenden ej hanskjutits till stimman, férklarade ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet
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Tone Myhre-lensen

Justeras
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Charlotte Axelsson
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Peter Lundkvist

A j

Erik Fred‘(n
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Kungsleden AB foreslar att arsstamman godkadnner foljande riktlinjer for ersattningar och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare forstas i detta
sammanhang verkstallande direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kungsledenkoncernen. Det skall
noteras att antalet personer som raknas som ledningspersoner for narvarande ar tio.

Riktlinjerna for ersattning galler dven for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning for
tjanster utforda at Kungsledenkoncernen utanfor styrelseuppdraget.

Fast och rérlig ersdttning samt sambandet mellan prestation och erséittning

Kungsleden skall tillimpa ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal, utformade i syfte att fraimja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsformerna skall
motivera de ledande befattningshavarna att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna skall darfér vara marknadsmassiga, enkla och transparenta. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna skall i normalfallet besta av en fast och en rorlig del. Den rorliga delen
skall baseras pa den ledande befattningshavarens prestation i forhallande till i férvag faststallda mal
eller kopplas till Kungsledens akties totalavkastning. Malen skall vara enkla, transparenta och matbara.

For rorlig ersattning skall det maximala utfallet vara faststallt till ett visst tak.

Den fasta lonen till ledande befattningshavare skall vara marknadsanpassad och baseras pa

kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation.
Incitamentsprogram fér vd och vvd — short term incentive (STl)

Utfallet for rorlig ersattning till verkstallande direktor och vice verkstallande direktor i enlighet med
STI- programmet kan maximalt bli 75 procent av den fasta l6nen. Verkstallande direktérens och vice
verkstdllande direktorens prestation utvarderas i forhallande till mal fér bolagets forvaltningsresultat

per aktie.
Incitamentsprogram fér évriga ledande befattningshavare — short term incentive (STI)

Utfallet for rorlig ersattning till ovriga ledande befattningshavare kan i normalfallet maximalt bli 50
procent av den fasta lonen. Utfallet skall baseras pa den ledande befattningshavarens prestation i
forhallande till i forvag faststallda mal fér bolagets forvaltningsresultat, som kompletteras med

forvaltningsomrades- respektive avdelningsspecifika mal.
Allmdnt om rérlig ersdttning

Vid utformningen av rorlig ersattning till ledande befattningshavare, som utgar kontant, skall styrelsen
Overvaga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan ersattning av att
prestationer pa vilka intjdnandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget méjlighet



Bilaga 3

att aterkrédva sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visar sig vara
uppenbart felaktiga.

For mer information om de rorliga ersattningarna och betald rorlig ersattning till ledande
befattningshavare under 2018, se not 7 i Kungsledens arsredovisning fér 2018.

Huvudsakliga villkor for icke-monetdra férmdner, pension, uppsdgning och avgdngsvederlag

De ledande befattningshavarnas icke-monetira formaner skall syfta till att underlatta
befattningshavarens arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis
pa den marknad och den ort dar respektive befattningshavare ar verksam.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam
och skall baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen.

Vid uppsagning fran foretagets sida av en ledande befattningshavare, tillampas uppsagningslon med
oférandrade villkor under 3-12 manader. Den verkstdllande direktéren och vice verkstéllande
direktoren kan darutover erhalla ett icke pensionsgrundande avgangsvederlag pa sex (6) manadsléner
som i normalfallet skall vara avrakningsbart mot annan inkomst av ny tjanst eller nytt uppdrag. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida skall uppséagningstiden vara minst tre (3)
manader.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt
arvode vilket skall godkdnnas av styrelsen.

Hur fragor om ersdttning till ledande befattningshavare bereds och beslutas inom ramen fér de av
drsstdmman beslutade riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersattningsfragor avseende de ledande
befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende ersdttning och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren, vilket foreldggs styrelsen for beslut. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete.

Betraffande ovriga ledande befattningshavare utarbetas forslag till beslut avseende ersattning och
anstallningsvillkor av verkstidllande direktéren pa basis av ramar och direktiv beslutade av
ersattningsutskottet, som féljer och utvarderar programmen for rorlig ersattning i bolaget. Forslaget
forelaggs ersattningsutskottet for godkdannande.
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Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer. Om sadan avvikelse sker skall
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.



Bilaga 4

Bemyndigande om aterkop och 6verlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterképa och dverlata

bolagets egna stamaktier.

Styrelsen foreslar att aterkop av stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

Aterkop av stamaktier skall ske pd Nasdaq Stockholm och skall ske i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kép och forsaljning av egna aktier.

Aterkop av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista &rsstimma.
Hogst sa manga stamaktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av stamaktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att 6verlatelse av egna stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

4.

Overlatelse far ske av samtliga egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

Overlatelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nasta
arsstamma.

Overlatelse skall kunna ske sdval pd Nasdaq Stockholm eller pd annat satt, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie som
ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse pa annat satt 4n pa Nasdaq
Stockholm ska ske till marknadsmaéssiga villkor vid tidpunkten for Gverlatelsen.

Ersattning for 6verlatna aktier kan erldggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och dverlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen

fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om

en forandrad kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde under det kommande aret.

Syftet ar vidare att kunna anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv, eller genomféra eventuella

uppskjutna betalningar relaterade till sadana forvarv, eller for att finansiera sadana foérvarv eller

uppskjutna betalningar.



