VALBEREDNINGENS | KUNGSLEDEN AB MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL
STYRELSE VID ARSSTAMMAN 2018

Bakgrund

I enlighet med gallande instruktion for valberedningens arbete ("Instruktionen™) ska valberedningen besta av minst tre (3) och
hogst fem (5) ledaméter. Tre (3) av ledaméterna ska representera de aktiedgare som per den 31 januari ar bland de rostméssigt
storsta &garna och som dessutom Onskar delta i valberedningsarbetet. Vidare ska styrelseordféranden vara ledamot i
valberedningen. Majoriteten av valberedningens ledaméter far inte vara styrelseledaméter. Valberedningens ledaméter véljs
pé arsstamman for en period som strécker sig till och med nasta arsstaimma.

P& arsstamman den 25 april 2017 valdes féljande personer till ledaméter till valberedningen:
e Eva Gottfridsdotter-Nilsson, valberedningens ordférande, nominerad av Lansforsékringar Fondférvaltning.
e  Goran Larsson, nominerad av Gosta Welandson med bolag, tillika styrelsens ordférande.
e  Krister Hjelmstedt, nominerad av Olle Florén med bolag.
e  Martin Jonasson, nominerad av Andra AP-fonden.

P& valberedningens konstituerande méte valdes Eva Gottfridsdotter-Nilsson till valberedningens ordférande. De fyra aktieagare
som nominerade ledaméter infér arsstamman 2018 representerade per den 31 januari 2018 tillsammans cirka 24 procent av
aktierna och résterna i Kungsleden.

Valberedningen har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) haft i uppdrag att till arsstamman 2018 forbereda
och lamna ett motiverat yttrande betréffande sitt forslag till styrelse, inklusive redogdrelse for valberedningens arbete och
mangfaldspolicy.

Valberedningens forslag till styrelse i Kungsleden
Valberedningen foreslar att styrelsen ska ha féljande sammansattning:
e Styrelsen ska bestd av sex (6) styrelseledamoter.

e Omval av nuvarande styrelseledamdterna Charlotte Axelsson, Ingalill Berglund, Liselotte Hjorth, och Charlotta
Wikstrom samt nyval av UIf Nilsson och Jonas Bjuggren.

¢ Nyval av Charlotte Axelsson som styrelsens ordférande.

Arbetet i valberedningen

Valberedningen har under 2017/2018, fram till dagens datum, hallit 9 protokollforda sammantraden med ytterligare samtal
mellan sammantradena. P4 Kungsledens hemsida har funnits och finns ett sarskilt avsnitt bendmnt "Valberedning" déar
aktiedgarna har givits mdjlighet att Iamna forslag till valberedningen, vilket dven skett.

Valberedningen har tagit del av en extern utvérdering av styrelsens arbete, styrelseledaméterna och styrelsens sammanséttning
samt har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen som helhet samt i utskotten.
Valberedningen har i syfte att komplettera resultatet av styrelseutvarderingen genomfort intervjuer med styrelseledamoter.
Goran Larsson, Kia Orback Pettersson samt Joachim Gahm har meddelat valberedningen att de undanber sig omval. Ovriga
ledamoter har meddelat att de stér till forfogande for omval.

Valberedningens motiverade yttrande dver forslaget

Mot bakgrund av den utvdrdering som gjorts, diskussionerna med styrelsens ordférande och ledaméter, de synpunkter som
framforts till valberedningen samt betydelsen av kontinuitet i styrelsearbetet foresldr valberedningen omval av
styrelseledaméterna Charlotte Axelsson (invald 2014), Ingalill Berglund (invald 2017), Liselotte Hjorth (invald 2014) och
Charlotta Wikstrom (invald 2009) och nyval av UIf Nilsson och Jonas Bjuggren. UIf Nilsson har en bakgrund som jurist och
har tidigare varit partner pd Ernst & Young AB (corporate finance och management consulting) och har arbetat i bl. a.
Handelsbanken, ABB Financial Services och var VD for Savills Sweden AB och D. Carnegie & Co. Jonas Bjuggren har en
bakgrund som civilingenjér och har tidigare haft olika befattningar pa Vasakronan, senast som regionchef, och har tidigare
arbetat pd AP Fastigheter, Skanska och Sweco. Jonas &r idag forvaltningsdirektér pa Akademiska Hus.

Valberedningen tillampar Kodens punkt 4.1 som méngfaldspolicy och har vid sin bedémning av styrelsens sammansattning
sarskilt diskuterat frigor om mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn kénsfordelning.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en med hénsyn till Kungsledens verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darmed anser valberedningen att Kodens krav pd mangsidighet och bredd uppfylls genom forslaget.

Den styrelse valberedningen har foreslagit bestar av fyra (4) kvinnor och tvd (2) man. Valberedningen anser att
jamstélldhetsfragan ar viktig och dess langsiktiga ambition &r att forbattra balansen mellan man och kvinnor i styrelsen. |
nuldget har valberedningen déremot prioriterat att den foreslagna styrelsen har en sammanséttning av kompetenser och
erfarenheter som matchar de krav som stalls pd Kungsledens viktigaste prioriteringar.



Oberoendebeddmning

Valberedningen fdljer och utvérderar 16pande var och en av ledamdternas oberoende enligt Koden. Valberedningen har gjort
bedémningen att den foreslagna styrelsen uppfyller Kodens krav pa oberoende. Av de foreslagna ledaméterna ar samtliga
ledamdter oberoende i forhéllande till bolaget, dess ledning och bolagets storre dgare.

Information om foreslagna styrelseledaméter

Information, enligt punkt 2.6 i Koden, om samtliga foreslagna ledamdter finns tillgangligt p& bolagets webbplats
www.kungsleden.se.
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